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Concluzionind, putem mentiona ca litigiile sportive se solutioneaza pe cale alternativa,
prin arbitraj. In activitatea institutiilor arbitrale ale FMF, membrii afiliati, jucatorii, oficialii si
membrii comisiilor federatiei In cauzd, sunt obligati sd respecte intotdeauna statutele,
regulamentele, directivele si deciziile FIFA si UEFA precum si deciziile TAS de la Laussane;
sd recunoasca jurisdictia acestuia; sa-si asume obligatia de a inainta in ultima instanta orice
litigiu cu caracter national aparut ca urmare sau in legatura cu punerea in aplicare a Statutului
sau a regulamentelor FMF. TAS este un tribunal arbitral independent si impartial, pentru
solutionarea de maniera irevocabild a litigiului, fard a recurge la instantele judecatoresti,
exceptie facand cazul in care legea Republicii Moldova, aplicabila de la caz la caz, interzice
in mod expres acest lucru.
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SPORTUL PENTRU TOTI SI MISCAREA OLIMPICA
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Abstract: "Sports for All" must be understood not as a momentary activity, but as a blend of continuous
activities that happens all throughout life. Family, school, specialized teachers and animators,
institutions that prepare specialists ensure this educational continuum in our field.
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Introducere. Traim intr-o perioadd de timp in care suntem martorii unor profunde
modificari si transformari in toate domeniile, dar 1n special in cel social, economic si tehnic.
Una dintre alarmantele repercusiuni ale cresterii gradului de confort si civilizatie o constituie
reducerea efortului fizic, limitarea tot mai accentuata a miscarii.

Pentru a promova in intreaga lume cauza activitatilor fizice, s-a conceput, organizat si
aplicat, ,,Sportul pentru toti” ca un adevdrat continuum educational cu largi disponibilitati
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privind obiectivele, continutul si metodele ce stau la indemina.

,»Sportul pentru toti” trebuie inteles nu ca o activitate de moment, ci ca o suitd de actiuni
continue, ce se intind pe parcursul intregii vieti. Asigurarea acestui continuum educational in
domeniul nostru de activitate revine familiei, scolii, profesorilor de specialitate si
animatorilor, institutiilor care pregatesc specialisti, asociatiilor, cluburilor [2].

Dupa Pierre de Coubertin, ,,sportul nu inseamnd numai o competitie intre excelenti
atleti, ci reprezintad o oportunitate si o sarcind ce ar trebui indeplinita de fiecare persoana,
individual sau in grup, independent de legile si regulile competitiilor sportive™ [1].

Aceasta miscare ajutd la realizarea idealului olimpic care proclamd ca sportul este un
drept ce apartine tuturor indivizilor si are ca obiectiv intdrirea sandtatii fizice si psihice si este
un subterfugiu al celor ce vor sa practice activitatile fizice.

Scopul lucririi este de a scoate in evidentd sarcinile si contributia unor organisme
internationale si nationale la dezvoltarea Miscarii Sportul pentru tofi.

Metodele de cercetare sunt: studierea literaturii de specialitate, analiza.

Incd din anul 1990, baronul Pierre de Coubertin, convins de ideea cd sportul este un
mijloc de educare, a creat sloganul ,,Sportul pentru toti”.

Carta Olimpica stipuleaza despre Comitetul International Olimpic cd acesta Incurajeaza
coordonarea, organizarea si dezvoltarea sportului si a competitiilor sportive, colaboreaza cu
organizatiile si autoritdtile publice sau private competente ce pun, in final, sportul in serviciul
umanitatii [7].

Miscarea olimpica 1si asumd un rol important in ,,Sportul pentru toti”, deoarece gratie
acestei miscari valorile practicdrii exercitiilor fizice sunt transmise in ansamblul societatii.

Comitetul International Olimpic favorizeaza cooperarea dintre diferite organizatii ale
»Sportului pentru toti” si coordonarea activitatilor sale.

In 1983, pentru a raspunde interesului sporit afisat de populatie pentru sportul privit prin
prisma sanatatii si a conditiei fizice, s-a creat un Work Group pentru ,,Sportul pentru toti” al
carui obiectiv era sa gdseascd mijloacele prin care Miscarea Olimpicd s sustind si sa
promoveze asemenea activitdti. Dezvoltarea constantd a tendintei ,,sdnatate si fitness” prin
»Sportul pentru tot” care a cunoscut apogeul in anii 1980, a determinat statutul oficial al
Comisiei "Sportul pentru toti", compusd din membri ai Comitetului International Olimpic,
reprezentanti ai fundatiilor internationale si ai Comitetelor Nationale Olimpice, sportivi si
membri individuali.

Obiectivele comisiei constau in:

e aaplica principiile fundamentale si regulile Cartei Olimpice;

e a incuraja si sustine eforturile altor organizatii implicate in ,,Sportul pentru toti”,
contribuind la raspindirea avantajelor sociale si beneficiilor cistigate de toti membrii societatii
prin practicarea regulata a activitatilor fizice;

e a incuraja o mai bund promovare si a favoriza cunoasterea sportului pentru toti prin
intermediul patronajului ,,Congresului Mondial al Sportului pentru toti”. Subiectul ,,Sportul
pentru toti” a fost abordat pe larg in timpul discutiilor pe tema ,,Sportul in contextul sau
social” la Congresul Centenarului Olimpic care a avut loc la Paris In septembrie 1994.

Printre principalele activitati ale comisiei trebuie mentionat, in primul rind, suportul
financiar acordat, sub patronajul Comitetului International Olimpic, pentru trei evenimente ale
Sportului pentru toti, pe fiecare dintre cele cinci continente. Aceste activitati includ o arie
noud de evenimente sportive, principalul criteriu de selectie fiind acela ca trebuie sa fie
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adevarate activitati sportive, deschise oamenilor de toate virstele [4]. Pentru a permite tuturor
tarilor sa beneficieze de aceste programe, orice Comitet National Olimpic care a profitat
ajutorul financiar, nu mai poate cere acest lucru pe o perioada de trei ani. Pind in prezent, mai
mult de o suta de Comitete Nationale Olimpice au beneficiat de aceste programe.

In anul 1994 in Uruguai, la Punta del Este a avut loc cel de-al cincilea Congres Mondial
al Sportului pentru toti, prilej cu care a fost adoptatd Declaratia comund a Comitetului
International Olimpic si a Organizatiei Miscare pentru Sanatate. Ele impartasesc un obiectiv
comun: promovarea sanatatii prin mijloacele sportului si ale exercitiilor fizice. Aceste doud
organisme sunt convinse de efectele pozitive ale practicarii exercitiilor fizice asupra bunastarii
psihice, mentale, fizice si sociale a tuturor indivizilor [3].

Comitetul International Olimpic si Organizatia Miscare pentru Sanatate se angajeaza sa
incurajeze dezvoltarea "Sportului pentru toti" ca parte integranta a unui stil de viata care duce
la promovarea sanatatii si prevenirea bolilor si handicapurilor. Ambele organizatii sunt
congtiente ca este nevoie de programe de informare si de o educatie adecvatd pentru a evita
toate efectele negative care ar putea aparea in practicarea exercitiilor fizice in mod irational §i
nestiintific.

Politicile adoptate In materie de ,,Sport pentru toti” si de ,,Sandtate pentru toti”,
elaborate de cele doud organizatii, nu pot fi eficiente decit dacd acestea sunt puse in practica
la nivel international, national si local. Este necesara crearea unor infrastructuri de sustinere,
intelegind prin aceasta facilitdti accesibile tuturor indivizilor.

Adunarea generald a Natiunilor Unite, in a 48- a sesiune din 25 octombrie 1993 a
proclamat anul 1994 ca An International al Sportului si al Idealului Olimpic.

Congresele Mondiale ale ,Sportului pentru toti” sub patronajul Comitetului
International Olimpic contribuie considerabil la promovarea sportului ca deprindere salutara
sanatatii.

Din 1986 Comitetul International Olimpic acorda patronajul sau Congresului Mondial
al Sportului pentru toti i, Incepind cu anul 1994, congresele au beneficiat si de patronajul
Organizatiei Mondiale a Sanatatii. Din 1996 UNESCO, Organizatia Mondiald a Sanatatii si
GAISF (Asociatia generald a Federatiilor Internationale Sportive) colaboreaza cu Comitetul
International Olimpic in vederea organizdrii congreselor. Aceste organizatii sunt reprezentate
in Comitetul de coordonare pentru a asigura continuitatea scopurilor sale i pentru a mentine
un nivel inalt al continutului activititilor sale. In cooperare cu Comitetul de organizare,
Comitetul de programe defineste formele generale ale programului si temele de discutie,
evaluind rezultatul lucrarilor propuse.

Primele sapte congrese mondiale ale ,,Sportului pentru toti” au abordat urmatoarele
teme: Principiile fundamentale ale Sportului pentru tofi — Frankfurt (Germania),1986;
Solidaritatea mondiala in favoarea dezvoltarii Sportului pentru tofi — Praga (Cehia), 1988;
Sportul pentru tofi pina in anul 2000 — Tampere (Finlanda), 1990; Sportul pentru tofi in
societatea contemporana — Vama (Bulgaria), 1992; Sportul pentru toti — Sanatate pentru toti-
Punta del Este (Uruguai), 1994; Familia mondiala si sportul in secolul XXI — Seul (Coreea),
1996; Sportul pentru toti si promovarea educatiei prin sport la nivel mondial — Barcelona
(Spania), 1998; Sportul pentru toti si politicile guvernamentale — Quebec (Canada), mai 2000.

Este foarte importanta pentru promovarea sportului pentru toti si activitatea
Confederatiei Europene Sport si Sanatate, (creatd in 1991), care cuprinde in calitate de
membri ai sdi 54 organizatii, apartinind la 24 tari europene.
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Una dintre cele mai fructuoase actiuni ale Confederatiei o constituie organizarea
Jocurilor Europene Sport si Sandtate, un mare festival, care imbind sportul i timpul liber [9].

In ceea ce priveste Comitetul National Olimpic si Sportiv din Moldova, ca promotor al
Miscarii Olimpice, obiectivul sau principal este ca ideile Olimpismului, ale Miscarii Olimpice
si ale Jocurilor Olimpice sd patrundd in mentalitatea sportivilor, antrenorilor, tuturor celor
care activeaza in domeniul sportului.

Treptat, prin intermediul manifestarilor cultural-sportive consacrate Zilei Mondiale
Olimpice, al participarii sportivilor moldoveni la Jocurile Olimpice, al credrii Agentiilor
Teritoriale Olimpice, prin ziarul CNOS "Sport Plus" s-a reusit ca idealurile Olimpismului §i
ale Migcarii Olimpice sa fie sustinute de masele largi ale populatiei din tara.

La ora actuald, CNOS din Moldova, in cooperare cu organizatiile statale, administratiile
publice locale implementeazd urmatoarele programe: programul educatiei Olimpice,
programul Migcdrii Olimpice a tineretului, programul dezvoltarii regionale a Miscarii
Olimpice, programul dezvoltarii probelor de sport si pregdtirea sportivilor de performanta,
programul pregatirii celor mai buni sportivi la Jocurile Olimpice [5].

Unul dintre cele mai importante §i actuale programe ,,Bursierii Olimpici Rio 2016 vine
in ajutor sportivilor de elitd, selectati si propusi de catre CNOS, si sustinuti de Federatiile
Internationale de profil in pregitirea si calificarea lor pentru Jocurile Olimpice. In acest
program au fost inclusi cei mai titrati i experimentati sportivi din Republica Moldova.

Un alt proiect ,,Burse Olimpice pentru antrenori” a fost aprobat de catre Solidaritatea
Olimpica exclusiv pentru Republica Moldova. Antrenorii primesc o subventie lunara intre 100
si 300 $ pe parcursul unui an. Scopul programului este de a sustine antrenorii, de a motiva
activitatea lor, de a stimula interesul antrenorilor pentru procesul de identificare a tinerilor
talente etc. Proiectele sunt finantate de catre Solidaritatea Olimpicd — Comisie a Comitetului
International Olimpic ce are ca obiectiv sustinerea initiativelor din partea Comitetelor
Nationale Olimpice [10].

Comitetul National Olimpic si Sportiv al Republicii Moldova este garantul promovarii
valorilor olimpice pe teritoriul national. Astfel, prin Lunarul Olimpic, CNOS desfasoara
diferite actiuni In masa pentru a promova spiritul olimpic in tara noastra. Cursa Olimpica, care
este un eveniment de proportii, intrunind mii de oameni, indiferent de abilitati sportive, virsta
sau ocupatie, este doar un exemplu al activitatilor organizate de catre CNO 1n cadrul Zilei
Olimpice Mondiale, avind urmatoarele obiective majore:

1. Promovarea importantei sportului si a unui mod activ de viata;

2. Instruirea societatii in spiritul valorilor olimpice: excelenta, prietenie si respect;

3. Educarea sentimentului de mindrie nationala.

Comitetul International Olimpic instituie anual un Trofeu special pentru a recompensa
prin intermediul Comitetelor Nationale Olimpice persoanele sau institutiile ce contribuie la
dezvoltarea Miscarii Olimpice in tarile lor. Astfel, CNOS a inminat Trofeul CIO pentru anul
2012 ,,SPORTUL SI DEZVOLTAREA CONTINUA” Companiei Coca Cola, de altfel,
sponsor Top al CIO, pentru contributie valoroasd in organizarea Zilei Mondiale Olimpice in
Republica Moldova. Trofeul CIO pentru anul 2013 este dedicat aniversarii de 150 de ani de la
nasterea lui Pierre de Coubertin. Acest Trofeu comemorativ intitulat ,,150 ani. Pierre de
Coubertin. Sportul — scoala vietii” a fost inminat Liceului Internat Republican cu Profil
Sportiv din Chisindu pentru merite deosebite in formarea si educarea sportivilor de
performantd, dar si promovarea valorilor olimpice.
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La sfirsitul anului 2013 Comitetul National Olimpic si Sportiv a lansat initiativa
,LECTII OLIMPICE — 2014”, care reprezintd o continuitate a campaniei educative si
informative ,,Valorile olimpice”, realizatd de CNO 1n 2012 si 2013. Prin campania ,,Valorile
Olimpismului” a fost urmarit scopul de a resuscita interesul din partea tinerilor pentru sport,
in general, si pentru Miscarea Olimpicad, in particular [8].

Comitetul National Olimpic si Sportiv a organizat, de asemenea, seminare cu profesorii
de educatie fizica si lectii olimpice cu participarea olimpicilor 1n institutii de invatamint
superior, dar si Tn numeroase scoli din tara.

Promovarea Miscarii Olimpice In teritoriu este asiguratd si gestionatd de Agentiile
Teritoriale Olimpice, create de CNOS in majoritatea centrelor raionale ale tarii. La momentul
actual sunt create si activeaza 24 de Agentii Olimpice.

Birourile permanente ale Agentiilor conlucreaza cu sectiile educatie, tineret, sport ale
Consiliilor raionale, iar un reprezentant al acestora face parte din componenta Agentiei
Olimpice.

CNOS contribuie la pregatirea cadrelor sportive in Agentiile Olimpice prin organizarea
de stagiuni, intruniri metodico-stiintifice etc.

Una dintre misiunile importante ale Agentiilor Olimpice este organizarea Cursei
Olimpice si a evenimentelor sportive din cadrul Lunarului Olimpic, dedicat Zilei Mondiale
Olimpice. Pe linga toate intrecerile sportive care au loc in cadrul lunarului olimpic, sunt
organizate diverse concursuri pentru copii si adolescenti [6].

Impreuni cu Federatiile Nationale, CNOS a realizat diverse activitati frumoase. Un
eveniment de referintd il reprezinta sarbatoarea sportului pentru toti ,,Olympic Fest”, care a
constituit un prilej suplimentar de propagare a sportului, modului sandtos de viatd si a
valorilor olimpice si care a fost inalt apreciatd de CIO, exemplul nostru fiind preluat in
calitate de model pentru alte CNO din lume.

In Republica Moldova Ziua Internationald Olimpici marcheaza finalul multiplelor
manifestari cu caracter de masa. In satele, raioanele si orasele republicii au fost organizate
ample competitii, curse de alergari, turnee la diverse probe cu participarea pasionatilor
modului sanatos de viatd de toate virstele.

Concluzii:

1. Sportul pentru toti este un program care include organizarea activitatilor sportive
pentru toate virstele la nivel national, manifestdri sportive populare, stagii pentru organizatorii
sportivi, tabere pentru copii.

2. Aspectul educativ al Olimpismului si al valorilor olimpice stau la baza caracterului
unic al Miscarii Olimpice. Sportul reprezintd un puternic instrument si are potentialul de a
juca un rol fundamental in societate in general, dar mai cu seama, In procesul de educatie a
tinerei generatii.

3. Trebuie atrasd atentia autoritdtilor de orice nivel asupra necesitatii de a grabi
expansiunea ,,Sportului pentru toti”, care este un factor-cheie in dezvoltarea societétii.

4. Datorita activitatii tuturor structurilor nationale si internationale, activitatea fizica a
capatat o noud valoare pentru a socializa i a educa indivizii de orice virsta, iar conceptul de
sandtate nu se mai referd doar la reabilitarea pacientilor, ci este apreciat ca prevenire §i
bunastare fizica, psihologica si sociologica prin activitate fizica sistematica.
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ANALIZA SI MODELUL PLANIFICARII POSTURILOR FUNCTIONALE DIN
CADRUL ORGANIZATIEI SPORTIVE
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Abstract. The human resources are the only ones resources able to produce and reproduce all the other
resources available to a sports organization, although the material and financial ones are important.
The jobs’ analysis is the process that determines the tasks, the activities specific to a position and the
type of persons recommended for its occupation, involving a common effort by the specialist in
human resources, hierarchical chief and employee, being necessary to provide us exact information
regarding the job and to justify the staff decisions. The productivity in all sports organizations is
influenced by how they interact and combine the human resources in order to use the other resources
of the management system. Factors such as preparation, age, job experience and the level of formal
education play a role in establishing the person compatibility with a certain organization. The
process of assurance of human resources suitable for a sports structure is an engaging process and
slightly subjective. In order to assure the human resources that cover both managerial positions, as
well as the execution ones, the managers follow the next sequentially steps: recruitment, selection;
training and improvement; evaluation. There is a reciprocal interdependence between the
management and execution positions established by the nature of relations that exists between the
decision centers of the sports organization and its effective centers.

Keywords: planning, human resources, job, sports organization.

Introducere. Printre toate resursele existente in organizatie, resursele umane ocupa un
loc aparte dupa importanta lor. Valorificarea superioard a resurselor umane presupune
recunoasterea particularitatilor acestora. Resursele umane sunt unice in ceea ce priveste
potentialul lor de crestere si dezvoltare precum si capacitatea lor de a-si cunoaste si Invinge
propriile limite, pentru a face fatd noilor provocari si exigente, actuale si de perspectiva.
»Oamenii sunt resursele active ale organizatiei, deoarece potentialul, experienta, creativitatea
si dezvoltarea lor contribuie activ la cresterea eficientei si eficacitatii organizatiei. Fara
prezenta efectiva a omului este pur si simplu imposibil ca o organizatie sd-si atingd
obiectivele” [1, 13].

Astazi, tema resurselor umane e foarte mediatizata si prezinta un interes deosebit pentru
managerii din toate domeniile, inclusiv cel al educatiei fizice si sportului. Importanta
planificarii resurselor umane este data de faptul cad aceasta activitate asigura utilizarea mai
eficientd a personalului disponibil si reduce impactul negativ pe care il au schimbdrile de
resurse umane In cadrul organizatiei, in spetd organizatiile sportive. De fapt, planificarea ar
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