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Annotation. This article presents research on the hierarchy of personal
values and the relationship between them and motivation in physical education
and sports teachers. In this sense, the research approach starts from the
hypotheses according to which teachers will show a high level of values related
to the profession, and personal value, profession and level of motivation will
demonstrate a statistically significant positive correlation.

Actualitatea cercetarii. Subiectul motivatiei pentru cariera didactica
reprezinta o tema de interes pentru contextul educational, mai ales atunci cand
aceasta se afld in relatie cu valorile personale ale cadrului didactic. Exista, de fapt,
0 nevoie tot mai mare de a gasi noi argumente pentru a intra in contact cu
schimbarile accelerate din lumea contemporand. Strategiile pentru motivarea
cadrelor didactice, inclusiv a celor de educatie fizica si sport, pot fi urméatoarele:
dezvoltarea cadrului didactic este un proces ce se desfasoara paralel cu actiunea
continud de invatare; dezvoltarea profesionald este un proces, nu un eveniment,
acesta implica schimbarea in timp si se realizeaza in etape; etapele sunt legate de
experienta acestuia, dobanditd in practica de instruire s management pe parcursul
carierei.

Motivatia pentru cariera didactica poate fi deopotrivd intrinseca si
extrinseca. Cu toate acestea, studiile in domeniu tind sa considere motivatorii de
tip intrinsec a fi mai importanti decét cei extrinseci [5]. In acest sens, Rollins [6]
propune o serie de determinanti, ce au rolul de a sustine motivatia intrinseca a
cadrului didactic, si anume: provocarea, curiozitatea, controlul, fantezia,
competitia, cooperarea si recunoasterea. Asadar, pentru a fi motivat in atingerea
obiectivelor, cadrul didactic trebuie, in principal, sa fie intotdeauna dornic de a
cunoaste mai mult, sd-si insuseascd modalitatile optime de gestionare a
colectivului de elevi, sd fie un adept al demersurilor educationale inovative, sa
coopereze cu cei implicati in procesul educational si sa 1i fie recunoscute meritele.

La randul sau, recunoasterea meritelor cadrului didactic poate da nastere
unui circuit cauzal, a carui finalitate este Tnsasi performanta elevilor. Astfel,
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satisfactia profesionald determind sporirea motivatiei, intensificarea eficientei
didactice si, in cele din urma, cresterea motivatiei de invatare si a nivelului de
performanta al elevilor [8]. Un element, de asemenea, esential in ceea ce priveste
eficientizarea actului didactic este sistemul de valori al profesorului [4]. In scopul
consolidarii dimensiunii morale a procesului educational, cadrele didactice devin,
astfel, responsabili pentru o dubld actiune: exprimarea propriilor valori si
incurajarea elevilor in dezvoltarea normelor si valorilor personale; analizarea
propriilor valori si impactul acestora asupra elevilor [1]. In acest sens, un nivel
ridicat de eficienta si motivatie profesionald a cadrului didactic se fundamenteaza
pe un ansamblu de valori ce includ deschiderea catre nou, detinerea de abilitati
comunicationale, dorinta de cooperare si perfectionare si, totodata, intelegere,
rabdare, toleranta si intelepciune in indeplinirea misiunii educationale [3].

Cercetatorii iIn domeniul managementului organizatiilor sunt tot mai
interesati de optimizarea si ameliorarea comportamentului profesional, de reusita
in profesiune sau in viata. Semnificativa din acest punct de vedere, se pare a fi
lucrarea lui James T. Mangan, apiruti in 1966, cu un titlu remarcabil ,, /nvditati a
,vad vinde” [2], in care autorul american porneste de la ideea ca exista doua
sisteme de reusita: sistemul de merit, bazat pe cunostinte, priceperi, capacitati, pe
invatare si pe munca asidua, si sistemul de ,,a reusi”, care este arta de a face sa
fil cumparat la pretul corect, fiind sistemul de a te pune in valoare, a te valoriza,
a-ti da importanta, a deveni cineva. Primul sistem, suntem de acord cu autorul, si-
a pierdut demult valoarea, nu a depasit peretii scolii, fapt demonstrat prin aceea
ca in multe sectoare de activitate in frunte se afla nu cei profesionisti, Ci
dimpotriva, subordonatii lor sunt mult mai competenti decat ei. De aceea, este
necesar sa se acorde o mai mare importanta celui de-al doilea sistem pentru ca
,,cel care il practica isi largesc viata, se simt dinamici si eficace; intr-o lume in
care majoritatea oamenilor sunt competenti si dornici sa se dezvolte. Opt calitati
sunt necesare pentru a te pune in valoare, chiar pentru a te realiza atat in plan
personal, dar si in plan profesional: a sti sa te exprimi; a sti sa promiti; a dispune
de curaj, de indrazneala; a sti sa comunici; a fi diplomat; a sti sa fii familiar; a fi
serios; a sti si convingi [7]. In acest articol este prezentati cercetarea privind
ierarhia valorilor personale si relatia dintre acestea si motivatie, la cadre didactice,
inclusiv la cele de educatie fizica si sport. In acest sens, demersul de cercetare
porneste de la ipotezele conform carora cadrele didactice vor manifesta un nivel
ridicat al valorilor referitoare la profesie, iar valoarea personala, profesia si nivelul
de motivatie vor demonstra o corelatie semnificativa statistic pozitiva.

Scopul cercetarii consta in analiza si investigarea valorilor personale,
ierarhia acestora pentru cadrele didactice de educatie fizica si sport, precum si
relatia dintre acestea si motivatie in alegerea/dezvoltarea carierei didactice.
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Metodologia cercetirii stiintifice se constituie din metode teoretice,
experimentale, empirice si de interpretare a datelor. Primul instrument utilizat in
cadrul cercetarii este scala de apreciere a valorilor personale, care contine 10
itemi, 1ar scorarea acesteia se realizeaza prin acordarea notelor de la 1 1a 10, unde
1 este valoarea cea mai putin importantd si 10 — valoarea cea mai importanta,
coeficientul alpha Cronbach al acestei scale fiind de 0.7, ceea ce presupune ca
itemii acesteia prezinta consistentad acceptabild interna. Alt instrument utilizat este
chestionarul pentru investigarea nivelului de motivatie, format din 15 itemi, cu
variante de raspuns pe scala Likert, de la 1 la 5, pe care I-am construit noi. Likert
este o scala de ultima ora, cu alegere fortata, utilizata intr-un chestionar ce ofera
o serie de raspunsuri care merg de la o extrema la alta si permite cercetatorilor sa
colecteze date cantitative, care ofera nuante si informatii despre opiniile
participantilor si pot fi usor analizate statistic.

Participantii la acest studiu au fost 101 cadre didactice (45 profesori de
educatie fizica si 55 antrenori la diverse probe de sport), inscrisi la cursurile de
formare profesionald continud in perioada octombrie-noiembrie 2021, cu varste
cuprinse intre 27-72 ani, fard sa se tina cont de criteriul ,,gen”.

Rezultatele cercetarii. Prin intermediul chestionarii, am dorit sa evidentiem
care tipuri de trebuinte, motive stau la baza activitatii profesionale a cadrelor
didactice: trebuinte fiziologice (organice), nevoia de securitate (sigurantd), nevoia
de contacte sociale (umane), de apartenenta la grup, nevoia de stima, consideratie,
nevoia de realizare de sine (implinire). In rezultatul analizei raspunsurilor oferite
de catre persoanele chestionate ne-am putut crea o impresie generald despre
motivatiile cadrelor didactice, Figura 1.

Trebuinte fiziologice - 4,95%

Nevoia de contacte sociale, socializare _ 22,77%
Nevoia de autorealizare, implinire _ 26,74%
Nevoia de stima si consideratie —45'54%

Fig. 1. Rezultatele privind tipurile de trebuinte ale cadrelor didactice
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In urma analizei raspunsurilor oferite de citre cadrele didactice chestionate,
putem concluziona: cele mai ridicate procente vizeaza nevoia de stima gi
consideratie — 45,54%, deziderat derivat din statutul social al intelectualului
responsabil de educatia copiilor si tinerilor; nevoia de autorealizare, implinire
este reprezentatd de 26,74%, ceea ce denota cad acest deziderat este devansat de
nevoia de stima si poate fi dezvoltata; motivatiile profesionale ale cadrelor
didactice intr-un procent de 22,77% vizeaza nevoia de contacte sociale, umane,
fenomen explicabil prin particularitatile specifice ale activitatii pedagogice care
presupun relatii sociale, umane cu elevii si cu colegii; proportia motivelor
profesionale care se refera la trebuintele fiziologice, organice, cum si era de
asteptat, este redusa, fiind de 4,95%.

Astfel, putem concuziona, ca la cadrele didactice in motivatia profesionala
predomind nevoile superioare, cum ar fi nevoia de stima si de autorealizare.
Satisfactia in munca, factor dinamizator si de mentinere a motivatiei, joaca un rol
important in actiunea modelatoare a muncii, constituind un factor de intarire
impus de adaptarea la cerintele muncii, cat si pentru comportamentul eficient,
performanta in munca.

Cea mai frecventa grupare a factorilor de satisfactie se face in functie de
legatura lor cu activitatea insasi, In factori motivationali intrinseci si factori
extrinseci si rolul lor in producerea satisfactiei. Daca fortele de valenta / asteptare
ale motivului de angajare in muncd nu sunt pozitive §i convergente, atunci
intensitatea motivatiei scade, astfel incat persoana nu este motivata sa munceasca.
S-a constatat totodata ca, fie si in conditiile de existenta a unor motive diverse si
interese, participarea in activitatea de munca poate si fie redusa. In acest sens,
teoria echitatii sugereaza ca atita timp cat oamenii nu percep cd recompensele
eforturilor lor in munca sunt echitabile prin comparare cu altii!/, motivatia si
satisfactia Tn munca tind sa scada. Problema motivarii consta astfel in intelegerea
modului de cristalizare continud a motivatiei de angajare si participare in munca
sub presiunca exercitata de diferite conditii.

1. Dezvoltarea personala. Cercetarea a demonstrat cad trasaturile relativ
stabile ale personalitatii au un rol important In motivarea participarii n activitatea
de munca. Dintre aceste trasaturi, autoevaluarea si atitudinea fata de munca sunt
cele mai relevante pentru generarea motivatiei pentru munca. S-a constatat astfel
ca persoanele active, care au incredere in propriile forte, tind sa se angajeze si sa
participe intens in activitatile de munca, pe cand cele ce se subapreciaza necesita
interventia unor stimuli exteriori suplimentari. Atitudinea fatd de munca rezulta
direct din experientele anterioare si indirect din experientele familiei, prietenilor,
rudelor, colegilor sau ale acelor persoane care se bucura de prestigiu. In functie
de tipul orientarii atitudinale fatd de munca, se genereaza anumite motivatii.
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Nivelul dezvoltarii personale conditioneaza instituirea tipurilor de motivatii,
intensitatea, varietatea si ierarhia lor. Aceste conditii constituie nivelul generativ
al motivatiilor [9].

2. Cultura muncii, determinata de relatii si comportamente in munca; de
circumstantele materiale in care traiesc si muncesc (pozitia lor personala in raport
cu proprietatea sau gradul de acces la aceasta poate influenta raportul dintre
motivatie si rezultatele muncii); de modul de valorizare sau importanta acordata
muncii in viata unei persoane, respectiv la pozitia muncii in sistemul activitatilor
personale etc.

3. Situatiile concrete ale activitatii de munca se refera la modul de practicare
si finalizare a muncii, anume la participarea in activitatea respectivd de munca.
Participarea reprezintd domeniul de realizare a motivatiei muncii, adicad de
finalizare a ei in anumite rezultate sau performante.

Analiza motivatiei si satisfactiei presupune considerarea unei diversitati de
factori si conditii care au rol de a stimula sau bloca procesul angajarii Tn munca,
precum si cel al obtinerii rezultatelor sau performantelor muncii. Pe de alta parte,
referindu-ne la problema performantei in munca, este important sa precizam ca ea
nu se constituie doar ca rezultat al activarii procesului de motivare, al intensitatii
motivatiei sau al satisfactiei nalte.

La itemul 15, s-a propus cadrelor didactice chestionate sa ierarhizeze
motivele satisfactiei Tn munca: stimulare, salariu, siguranta, importanta, varietate,
autonomie, relationare, recunoastere, claritatea rolului, alti factori eterogeni
(calitatea ambiantei fizice, sansele de promovare, participarea la conducere si
decizie, competenta tehnica si interpersonala a sefilor); tindnd cont si de valorile
personale. Marea majoritate au fost de parerea ca orice cadru didactic pentru a fi
motivat sa munceasca are nevoie de o solicitare care sa-i ofere sansa de a-si folosi
plenar potentialul sau actional, de a invata lucruri noi si de a-si dezvolta abilitatile.

Concluzii. Rezultatele studiului au aratat ca exista o corelatie semnificativa
statistic intre valorile referitoare la profesie si motivatia intrinseca, astfel incat
putem considera un atuu faptul cd atunci cand isi ierarhizeaza valorile personale,
cadrele didactice plaseaza profesia pe primul loc, urmata de valorile legate de
sanatate si familie. Corelatia dintre valoarea personala, profesie, si motivatia
intrinseca este semnificativa, ceea ce presupune interes, pasiune si implicare in
realizarea carierei didactice. Subiectul motivatiei pentru cariera didactica
reprezintd o tema de interes pentru contextul educational, mai ales atunci cand
aceasta se afld in relatie cu valorile personale ale fiecarui cadru didactic.

Satisfactia personala depinde, in mod general de posibilitatea, mai mare
sau mai mica de a-si exprima propriile valori in cadrul vietii cotidiene. Existenta
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valorilor incompatibile sau in conflict intre propriile sale valori fata de ale altor
persoane stau deseori la originea problemelor personale si interpersonale.
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