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Abstract. Change occurs through people who have the courage and determination to
learn constantly in order to achieve their personal or professional goals. Hence the concept
of learning institutions/organizations that is looking to strengthen ingenuity, individual
thinking and teamwork. All lifelong learning activities result in the improvement of
knowledge, skills, competences and/or qualifications in personal, social and/or professional
reasons. The project Towards the European university model of lifelong learning in Moldova
- COMPASS, No. 597889-EPP-1-2018-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP, addresses the process of
integrating the inclusive and receptive university model of lifelong learning (ULLL) as the
one that requires immediate reactions at national and institutional level and joint action in
Moldova. A priority of the project is the development of continuing vocational training
programs within the State University of Physical Education and Sports to meet the
expectations of today's society. These programs must not only aim at training teachers with
higher education, but must also meet the needs of a much wider circle of beneficiaries:
students, university teachers, adults, pupils, etc.
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Introducere. Formarea profesionala continud este un punct de sprijin important in
dezvoltarea si evolutia profesionald, mai ales in perspectiva ultimilor ani ai evolutiei
macroeconomice si sociale. In primul rand, o institutie/organizatie care invati/lucreaza cu
idei, pe care le dezvolta si apoi le rasfringe in managementul instutional. In al doilea rand,
recurge la aceste cunostinte noi acumulate ca baza pentru schimbarea mediului in care se
dezvolta. Toate informatiile noi pe care individul le acumuleaza trebuie sa fie parte a unui
intreg, fiecare membru al echipei avandu-si rolul vital pentru evolutia sdndtoasa a institutiei.
Procesul de invitare trebuie sa fie direct aliniat cu obiectivele institutiei si ale persoanelor
aflate 1n acest proces.

Schimbarile tot mai dese obliga la o adaptare rapida la situatii profesionale tot mai
diverse §i mai provocatoare. Astfel, fiecare persoand activd profesional trebuie sa se
specializeze continuu si, acolo unde este posibil, pe mai multe arii din domeniul sau de
activitate [5]. Institutia care impreunda cu angajatii sai invata constant aduce dupa sine
rezultate si, implicit, succesul acesteia. Beneficiile se extind pe mai multe segmente
institutionale si lucreaza simultan pentru obiectivele comune:

o cresterea eficientei activitatii angajatilor;

o cresterea ratei de retentie, din sporirea satisfactiei angajatilor si a loialitatii acestora
fata de institutie;

 educatia pentru autodezvoltare/autoformare continua;
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 dezvoltarea capacitatilor de leadership ale persoanelor-cheie din institutie;

o sustinerea In crearea unei culturi organizationale bazatd pe invatare, cu capacitate
adaptiva si de Tmpartasire a cunostintelor;

e monitorizarea imbundtdtirii abilitatilor managerilor si ale angajatilor pentru a
prospera in contextul schimbarii.

Educatia adultilor constituie o etapa importantd a educatiei permanente atit din
perspectiva dezvoltarii personale, cét si a dezvoltrii sociale. Insa la varsta adulti pot sa apara
probleme de receptare a situatiilor cu caracter educational, fic cd acestea se desfasoara in
mediu formal, nonformal sau informal. In vederea motivarii adultilor pentu a-si continua
demersurile educative, este necesara o riguroasa analiza a nevoilor de dezvoltare profesionald
sau personald, care sid conducd la adaptarea invatarii in functie de caracteristicile
psihopedagogice ale varstei.

Uniunea Europeanda manifesta un interes sporit fata de educatie si formare datorita
dimensiunilor schimbarilor economice si sociale cu care se confrunta si presiunii demografice
provocata de faptul ca populatia europeana se afla intr-un continuu proces de imbatranire.

Scopul este construirea unei societdati deschise spre educatie care sa conduci citre o
forta de munca educata si instruitd profesional, in concordantd cu cerintele dezvoltarii
economice actuale [4].

Importanta formarii continue a cadrelor didactice se explicA prin necesitatea
reactualizdrii cunostintelor si a competentelor profesionale, prevenirea efectelor evolutiei
tehnologice si necesitatea cresterii calitdfii actului educational din perspectiva adaptarii la
nevoile societatii actuale. Schimbarile tot mai dese au ca urmare o adaptare rapida la situatii
profesionale tot mai diverse si mai provocatoare. Astfel, fiecare persoand activa profesional
trebuie sa se specializeze cat mai mult si, acolo unde este posibil, pe mai multe arii din
domeniul sdu de activitate, fapt ce impune o specializare cat mai profunda din partea celor
activi profesional, lucru ce se poate realiza prin ceea ce numim formare profesionala continua
[1, 3] si care urmdreste sa capaciteze beneficiarul prin ofertele de pregatire si prezentare a
cailor de Invatare, aga incét acesta sa poatd indeplini viitoarele cerinte atat din domeniul de
activitate, cat si cele personale [2].

Cu toate acestea, exista o mare discrepanta intre cursurile de formare pe care le urmeaza
adesea profesorii si competentele de care acestia spun ca au nevoie: competente de lucru cu
elevi cu nevoi speciale, competente TIC pentru predare, noile tehnologii la locul de munca,
strategii de invatare individualizatd si formarea de competente interdisciplinare la elevi etc.

Pentru a putea reactiona la ritmul schimbator si al cerintelor, cadrele didactice au nevoie de un
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sprijin adecvat si de posibilitatea de a urma activitati de formare continud, in cadrul carora sa-
si formeze competente de invatare pe tot parcursul vietii si sa colaboreze cu colegii [6].

Misiunea principalda a Departamentului Formare Profesionald Continud din cadrul
Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport consta in oferirea serviciilor educationale de
formare profesionala continua de calitate, solicitate de beneficiarii formarii profesionale
continue: institutii si persoane fizice cointeresate in actualizarea cunostintelor sau obtinerea de
noi cunostinte si competente necesare in perfectionarea sau recalificarea profesionald in
domeniile Stiinte ale educatiei, Stiinte ale sportului, Servicii publice si Servicii ale securitatii,
in vederea integrarii active pe piata muncii.

Sustinerea partenerilor strategici europeni faciliteazd realizarea acestei misiuni
institutionale. Proiectul Catre modelul universitar european de invdatare continua in Moldova
— COMPASS, sustinut financiar de programul european ERASMUS+, se adreseaza procesului
de integrare a modelului universitar de invatare continua (ULLL) incluziv si receptiv ca fiind
cel care necesitd reactii imediate la nivel national si institutional si actiune comuna in
institutiile de Invatdmant superior sd administreze strategic invdtarea continud integratd a
invatdmantului superior este considerat obiectivul general al proiectului si principala sustinere
a rolului responsabil si complementar al Republicii Moldova in cadrul EHEA.

Metodologia si organizarea cercetarii. Implementarea Proiectului COMPASS
(ERASMUSH+) este planificata pentru 3 ani, insa din cauza pandemiei a fost prelungit cu inca
un an, oferind universitatii perspective de promovare a culturii invatarii pe parcursul vietii la
nivel institutional. Proiectul este realizat impreund cu institutii partenere din Italia, Spania,
Belgia, Finlanda, Austria, Slovenia, Franta. Printre institutiile partenere din Moldova se
numadra sase universitati, precum si Consiliul Rectorilor si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

O prioritate a implementarii proiectului COMPASS (ERASMUS+) in cadrul
Universitdtii de Stat de Educatie Fizica si Sport este dezvoltarea programelor de formare
profesionalad continud pentru a raspunde asteptarilor societatii actuale si care trebuie sd vizeze
nu doar pregétirea specialistilor cu studii superioare, dar sd raspunda nevoilor unui cerc mult
mai larg de beneficiari: studenti, cadre didactice universitare, adulti, elevi s.a.

In primii doi ani, in procesul implementirii proiectului a fost constituit un grup de lucru
care a evaluat si analizat starea de lucruri privind formarea continud in cadrul universitatii si,
gratie vizitelor de studiu la Universitatea Catolica din Louvain, Belgia, Universitatea Danube
din Krems, Austria si Universitatea de Formare Continua din Barcelona, Spania, dar si a

contributiei European University Continuing Education Network (EUCEN), au fost
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reconceptualizate aspectele de dezvoltare a procesului de formare continua din perspectiva
formarii pe parcursul vietii. De asemenea, a fost revizuit si actualizat Statutul
Departamentului Formare Profesionald Continud si elaborate: Strategia USEFS privind
formarea profesionald continua pentru perioada 2021-2025; Manualul serviciilor de formare
etc. Astfel, grupul de lucru a stabilit urmatoarele obiective strategice pentru dezvoltarea
formarii pe parcursul vietii la nivel institutional:

e Promovarea si consolidarea culturii nvatarii pe tot parcursul vietii (LLL/Life Long
Learning) in cadrul USEFS;

e Imbunititirea managementului si a guvernantei universitare LLL;

eCrearca si dezvoltarea programelor de formare profesionald continud, inclusiv
focusarea pe digitalizarea procesului de invatare pe tot parcursul vietii;

e Sporirea capacitatii institutionale privind implementarea eficientd a programelor de
invatare pe tot parcursul vietii;

e Comunicarea, consolidarea vizibilitatii si promovarea rolului ULLL 1in plan
institutional si national.

In cadrul vizitelor de studiu au fost prezentate activitati de management al programelor
de formare continud sub mai multe aspecte: colaborarea cu angajatorii, care au posibilitatea sa
participe la elaborarea programelor de formare cu recomandari si solicitari; procesul de
planificare a costurilor pentru programele de formare; conlucrarea institutiilor de formare cu
diferite subdiviziuni ale universitatii, inclusiv sub aspect metodic; marketingul, inclusiv
promovarea programelor de formare pe parcursul vietii; aplicarea tehnologiilor informationale
st de comunicare moderne in procesul de instruire; colaborarea universitatilor in procesul de
elaborare a programelor complexe comune etc. Mentionam faptul ca proiectul se adreseaza
procesului de integrare a modelului universitar de invatare continud (ULLL), incluziv si
receptiv, ca fiind acel care necesitd reactii imediate la nivel national si institutional si actiune
consolidata in sistemul universitar din Republica Moldova.

In perioada noiembrie-decembrie 2019 s-a desfisurat concursul de selectare a cadrelor
didactice pentru dezvoltarea programelor de formare in cadrul institutiei. Astfel, a fost
constituit grupul de lucru nr. 2 din 14 persoane — cate un reprezentant din cadrul catedrelor de
profil, care in perioada iunie-august 2020 au beneficiat de formare in cadrul Scolii de vara
COMPASS si au elaborat/dezvoltat programe de formare profesionald, doua dintre care au
fost pilotate cu succes in perioada martie — iunie 2021.

In scopul identificarii nevoilor de formare continui a specialistilor din domeniul

educatiei fizice si sportului, reconceptualizarii formarii continue din perspectiva motivarii de
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invdtare pe tot parcursul vietii si optimizarii strategiilor de educatie permanentd, au fost
evaluate in perioada octombrie 2020 - martie 2021 programele de formare existente, dar si
nevoile de formare ale celor 206 beneficiari.

Rezultatele si interpretarea acestora. Conform rezultatelor anchetarii, cursantii sunt
satisfacuti de programele de formare, de modificarile in tematica acestora, precum si de

calitatea predarii (Figurile 1 si 2).
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Fig. 1. Nivelul organizarii cursului de formare
profesionald continud, programa Stiinte ale educatiel.
Formare profesori. Educatie fizica, 20 credite, anul
universitar 2020-2021

Fig. 2. Nivelul organizarii cursului de formare
profesionald continud, programa Stiinte ale
sportului. Antrenament sportiv, 20 credite, anul
universitar 2020-2021

Unicul lucru pe care ei il regreta este faptul ca nu au avut posibilitate, ca si colegii din
grupele anterioare, din cauza pandemiei, sa participe la ore practico-metodice cu contact
direct, care le oferd posibilitate sd-si formeze/dezvolte abilitati practico-metodice in predarea
probelor de sport incluse in Curriculumul scolar, iar antrenorii la proba de sport practicata etc.

In Figura 3 se prezinti opiniile cadrelor didactice privind gradul de satisfactie referitor
la asigurarea suportului metodologic (materiale) la orele din cadrul programului de formare

continua Stiinte ale educatiei. Formare profesori. Educatie fizica, anul universitar 2020-2021:
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Fig. 3. Suportul metodologic asigurat la orele din cadrul programului de formare continua

Stiinte ale educatiei. Formare profesori. Educatie fizicd, anul universitart 2020-2021

Analizand Figura 3, observam ca respondentii au ramas satisfacuti de suportul
metodologic cu care au fost asigurati in proportie de 91,95%, iar o parte foarte mica nu au fost

satisfacuti (5,17%) sau au fost satisfacuti partial (2,87%).

Mic3; 0% ~Medie; 7,92

Foarte mare;
25,66%

Fig. 4. Raspunsurile respondentilor referitor la satisfactia privind continutul programului
de formare Stiinte ale sportului. Antrenament sportiv, 20 credite, anul universitar 2020-

2021

Tematica si continutul programului de formare le-au satisfacut asteptarile antrenorilor,
fapt ce se observa in Figura 4. Analizdnd diagrama, observam ca respondentii au ramas
multumiti de tematica si continutul programului, apreciind satisfactie in masura de 25,66% -
foarte mare si, respectiv, 66,42% - mare, si doar 7,92% au dat o apreciere medie.

Procesul de evaluare a programelor de formare continud are misiunea de a pune in
valoare asigurarea comunitatii educationale, beneficiarilor, angajatorilor i publicului larg, in
general, ca programa de formare profesionald continud satisface nivelul minim de calitate,
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raportat la standardele de formare profesionald continua si la bunele practici nationale si
internationale; motivarea cadrelor didactice pentru mobilitatea academica si profesionald prin
recunoasterea competentelor dobandite pe tot parcursul vietii.

Ca rezultat al evaluarii nevoilor de formare a celor 206 profesori de educatie fizica si
antrenori la diverse probe de sport, s-a selectat tematica programelor de formare continua ce
au fost elaborate de catre membrii grupului de lucru, determinandu-se si grupul-tinta pentru

fiecare program:

. . Nr. .
Denumirea programei ore/credite Grupul-tinta
Management educational 150/20 credite | Directori ai scolilor sportive
Activitdti motrice educationale 1n sistemul de 50/5 credite Cadre didactice din IET,
invatamant prescolar parinti
Sportul de performanta si sistemul pregatirii . Antrenori la diverse probe de
. o o s 50/5 credite :
sportivilor de calificare inalta joc
Turism sportiv si agrement 30/3 credite Cadre didactice
Noi orientari in metodologia limbilor moderne 50/5 credit6 Cadre didactice universitare
Metodologia organizarii lucrului individual la . Cadre didactice de educatie
e o R : L 20/2 credite e ;
educatia fizica cu elevii din ciclul gimnazial-liceal fizica
Bazele teoretico-metodologice ale pregatirii Cadre didactice din
profesionale a profesorilor de educatie fizica in 30/3 credite institutiile de invatamant
probele de gimnastica general
Kinetoterapie si kinetoprofilaxie in afectiunile
ortopedice, respiratorii si metabolice la copiii de 50/5 credite Cadre didactice, parinti
varsta prescolara si scolard mica
. . < . Cadre didactice de educatie
Dezvoltare personala si profesionala in domeniul . o ’
TR ) 30/4 credite fizica si sport;
educatiei fizice si sportului R L
’ i Cadre didactice universitare

Concluzii. Schimbadrile produse in societate si prognoza accelerarii schimbarilor duc nu
numai la adaptarea continua a sistemelor educationale la noile realitdfi economice, sociale,
culturale, ci si la formarea in cadrul acestor sisteme a capacitdfii de reglare continua si de
autoperpetuare a adaptabilitatii. Formarea continud devine o necesitate permanenta a cadrelor
didactice, indiferent de domeniul profesional si de nivelul pregatirii.

Eficientizarea programelor pentru educatia adultilor, indiferent ca acestea se realizeaza
in mediu formal, nonformal sau informal, poate deveni un obiectiv realizabil daca se iau in
calcul caracteristicile psihologice specifice varstei. Mai precis, existd cateva diferente intre
modul 1n care Tnvata adultii si modul in care invata copiii, care, dacd sunt ignorate, risca sa se
transforme 1n blocaje conceptuale sau situationale. Printre caracteristicile invatarii la varsta
adulta, pe care savantii le-au identificat si descris de-a lungul timpului, dar si pe care le-au
mentionat respondentii, se evidentiaza: centrarea pe sarcind si pe problemd, autonomia,
capacitatea de a prognoza efectele invatarii in plan cognitiv §i comportamental, tendinta de a
utiliza experienta de viatd si de a selecta continuturile in acord cu cerintele de dezvoltare
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proprie. Analiza nevoilor de dezvoltare se remarcd atdt prin complexitate, cat si printr-0
oarecare dificultate generatd de necesitatea existentei unei viziuni realiste asupra stadiului
prezent, dar si a unei aptitudini anticipative a investigatorului. De exemplu, dezvoltarea
profesionalad vizeaza o multitudine de componente, care trebuie abordate ca sistem, nu ca o
simpla alaturare sau 1insumare de nevoi identificate printr-un instrument oarecare:
comportamentul, atitudinile (fatd de munca proprie, fatd de colegi, fatd de comunitatea
educationald etc.), aptitudinile ce necesitd armonizare cu evolutia stiintificd si tehnologica,
cunostintele si competentele profesionale.

Implementarea Proiectului Catre modelul universitar european de invdtare continud in
Moldova — COMPASS (ERASMUSH) faciliteaza:

- asigurarea promovarii si consolidarii culturii invatarii pe tot parcursul vietii (Life Long
Learning) in cadrul USEFS;

- elaborarea si dezvoltarea programelor de formare profesionala continua, inclusiv
focusarea pe digitalizarea procesului de formare;

- sporirea capacitatii institutionale privind implementarea eficientd a programelor de

invatare pe tot parcursul vietii.
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