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PROBLEMATICA SPORTULUI CA ACTIVITATE SOCIALA CE IMPLICA UN
MANAGEMENT EFICIENT

Triboi Vasile,
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chisinau, Republica Moldova

Abstract. Sport is a social phenomenon, a phenomenon of the modern world, with complex character,
psychosocial. Thus sport should be viewed as:
- Activity in a race consists of a mix of driving, which aims at improving the morpho-functional and
psyhological possibilities materialized into a record;
- Brings together all forms of physical activity;
- Activity ax leisure or competition, conducted in an institutional or independent;
- Structure of driving activity codified and institutionalized (shall follow the official rules);
- Environment conducive to acquiring attitudes, values and behaviors social and personal.
Keywords: sport, social work, management, business, business coach.

Introducere. Educatia fizica si sportul Intdmpina inca dificultati in apararea identitatii,
desi este o disciplind constanta in dinamica sa ca urmare a evolutiei cunostintelor pe care isi
bazeaza activitdtile si a presiunii pe care o suportd din partea sportului ca fenomen social.
Intrepatrunzand lumea educatiei si sanatatii, a muncii si a timpului liber, a comunicatiilor si
afacerilor, a artei si culturii, a politicii si a relatiilor internationale, studiul miscarii motrice
trebuie tratat ca element al stiintelor nelimitate decat al celor limitate. Perspectivele de
abordare vizeaza un camp larg de actiune ce cuprinde: filozofia, antropologia, fiziologia,
psihologia, biomecanica, biochimia, pedagogia, estetica, etica, dreptul, sociologia, istoria.
Prin urmare, stiinta domeniului educatie fizica si sport, are o pozitie de granitd, bio-psiho-
sociopedagogica, in cadrul stiintelor praxiologice ca stiintd a actiunii autonoma, cu obiect de
studiu propriu, pluridisciplinard si integrativd in cadrul careia fiecare ramurd sportiva isi
revendicd un loc special, contribuind nemijlocit la sporirea acumuldrilor cunoasterii.
Considerarea surselor de ordin socio-profesional trebuie sd porneasca de la faptul ca pentru o
anumitd functie sociald pregatirea eficace depinde de caracterul standardizat al
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comportamentului membrilor societétii. Astfel de standarde alcatuiesc modele culturale care
ofera pentru indivizi un ghid indispensabil pentru diferite imprejurdri ale vietii. Existenta
sociala determind o constiintd a omului dependenta de raportul dintre oferta de conditii socio-
istorice, trebuinte, interese, orientdri de valoare ale indivizilor §i grupurilor si legatura
acestora care se manifesta Tn modul de viatd. Dar, atribuirea unor modele culturale indivizilor
pe baza specializarii lor profesionale, este in general limitatd, modelele prescrise fiind mici
extensii [2, 4, 7].

Metodele cercetarii.

In cercetarea demarata metodele stiintifice utilizate au fost: analiza literaturii metodico-
stiintifice de specialitate si analiza documentelor ce tine de problemele sportului — ca
activitate sociala.

Rezultatele cercetarii.

Sportul este si devine tot mai important 1n societatea moderna. Tot mai multi oameni
practica sportul pe zi ce trece, si se aratd interesati de aceastd activitate fie privindu-1 in
calitate de telespectatori, spectatori, cititori de presa sportiva, sustinatori morali sau materiali
etc. Fiind o activitate sociala, reprezinta si o sursa de venit pentru cei implicati direct, ridicand
probleme sau creind avantaje [1, 4, 6, 9].

Educatia prin socializare il integreaza pe individ unei grupari din ansamblul social si
totodata 1l particularizeaza fatd de indivizii din alte domenii. Problema integrarii trebuie pusa
in mod concret, in functie de momentul istoric dat, de conjunctura evenimentelor, de locul
grupurilor umane intr-un sistem social, de efectele imediate sau indepartate etc.

In consecintd, putem spune ci in anumite fragmente ale fenomenului de educatie fizica
si sport, In anumite momente de existentd, practicarea exercitiilor fizice poate sa contracareze
procesul general de integrare a individului, una dintre surse fiind lipsa aprobdrii publice
daterminata de cadrul organizatoric si legislativ.

Oamenii sunt controlati n special prin socializare, astfel incat acestia sa-si joace rolul
conform modelului impus prin habitudini si preferinte. Acest proces de socializare incepe din
copildrie, cand se formeaza o anumita atitudine fatd de rolurile si statusurile aferente. Copii
doresc sa urmeze cursurile aceleiasi scoli ca §i parintii lor, vor sd Inceapa practicarea unei
ramuri de sport la clubul la care a activat idolul lor sportiv, prietenii sau fratii mai mari.

Procesul de formare si de afirmare sociala a individului este caracterizat prin raportarea
personalitatii sale la societate, la sistemul normativ si valoric al acesteia. Insusindu-si anumite
reguli juridice, odatd cu aspectul punitiv al acestora, omul isi creeazd anumite constructe
personale, ingloband si regulile de conduita si existentd impuse de norma juridica.

Astfel, chiar Tn absenta iminentei pedepsei, omul totusi actioneaza in conformitate cu
regulile insusite $i adanc intiparite in gandirea lui, In constiinta lui si sistemul lui de valori.

Potrivit bilantului de pana acum al istoriei, calauzit de ratiune, omul a dovedit cad se
poate situa deasupra ,,intelepciunii naturii" tocmai pentru ca si-a faurit un statut uman. in
perimetrul acestui statut au aparut insd, absurditdtile comportamentului uman, ceea ce a
determinat adoptarea unor reglementdri care compun sfera normei sociale ce tine de
culturalitate si nu in ultimul rand Tmbraca un caracter universal.

Sportul vizeaza acest caracter, el fiind o activitate sociala de avangarda in procesul de
globalizare, parte din cadrul sdu de desfasurare fiind preluat de societatea moderna, astfel
incat putem vorbi nu de o culturalizare a sportului, ci de o sportivizare a culturii. Normativul
sau se aseamdna normelor sociale care depdsesc uneori determinarea temporala, spre
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deosebire de norma juridica asemadndtoare regulamentelor competitionale care este un
instrument de aplicare precisd a dezideratelor umane. Modelele dezirabile ale sportului
creeazd presiune asupra persoanelor implicate care sub constrdngerea normativelor cautd
echilibrarea nevoilor individuale cu cerintele sociale.

In acest context isi desfisoara activitatea antrenorul care, pe langi cerintele profesiei,
trebuie sa actioneze asupra formarii personalitatii sportivilor, precum si asupra motivatiilor
personale. Cadrul de desfasurare a intregii sale activitdfi este dominat de legislatie, prin a
carei aplicare el satisface aspectele economice — performantiale si asigurd interrelatii umane
optime productiei de valori sub tutela ,dreptului” care decide limitele de operare a
antrenorului ca factor de conducere. El trebuie sa identifice fenomenele la valoarea lor reala
atat cele specifice domeniului sportului, cat si economico-sociale, stabilind corelatiile
existente, sferele de intrepatrundere si sd actioneze in baza cunostintelor acumulate, tinind
seama de toate componentele normativitatii sociale.

In acest sens se disting fenomene ce tin de regulamentele sportive, de procesul de
instruire, de normativitatea sociald si cea care reglementeaza activitatea sportiva, precum si de
cea care reglementeaza propria actiune rezultata din rolul si statutul sau in societate.

Organizarea intregii activitati de care este direct responsabil impune adoptarea unor
comportamente pe de o parte acceptate social, pe de altd parte acceptate prin regula sportiva.
Nu intotdeauna Incdlcarea unei reguli social acceptata este sanctionata in sport. Spre exemplu,
lovirea altei persoane reprezinti o incilcarea a regulilor de comportament. In activitatea
sportiva sunt sporturi a caror esentd competitionald vizeaza tocmai acest aspect, lovirea
adversarului, desigur aceasta realizdndu-se in canoanele prevazute prin regulament.

Sunt situatii in care acest regulament este incdlcat de sportivi si chiar de antrenori fara
ca evenimentul sa fie sanctionat In primul rand de arbitru si apoi nici de comisia de disciplina.
Lumea sportului abundad de astfel de evenimente prin care sunt incalcate reguli de cele mai
multe ori necunoscandu-se faptul cd intre norma sportiva si cele juridice si sociale nu pot
exista raporturi de subordonare, ci mai degraba de echivalenta [4, 6,7,9, 11].

Activitatea sportiva nu este corect inteleasda de acel care si-o inchipuie ca domeniu in
care legea, norma, autoritatea institutionald sunt abrogate. Dimpotriva, aceasta nu are sens
decat prin complementaritate cu societatea institutionalizata si guvernata de suprematia legii.
Organizarea sportului prin intermediul dreptului se sprijind pe valorile consacrate de societate,
dintre care dreptul recunoaste unele ca fiind valori juridice. Dreptul evocd metamorfoza
valorilor sociale in valori juridice, dar consacra totodata si sistemul valorilor ce provin numai
din sfera dreptului.

Activitatea antrenorului trebuie sd porneascd de la considerentul ca fiecare individ al
societatii are o serie de drepturi si obligatii sociale prin absorbtie, fiecare individ din
activitatea sportiva, pe langd normativele generale trebuie si poate actiona in baza unor
reglementari specifice ce tin de problematica profesionala.

Aspectele identificate se refera la: statutul si legalitatea organizatiilor sportive in cadrul
unui sistem sportiv; drepturile i obligatiile sportivilor si antrenorilor; sprijinul public pentru
sport. De aceea intre organizatiile sportive si membrii sdi, intre antrenor si sportive, trebuie sa
existe un “contact”, in care sunt prevazute regulamentele, strategiile, modurile de procedura
pentru toate situatiile ce se pot produce, drepturi, avantaje, obligatii care trebuie cunoscute,
respectate si de care beneficiaza sportivii, antrenorii, psihologii, secretarii, medicii etc.
Antrenorul trebuie sa cunoasca cele doua categorii de drepturi respectiv cele nominale si cele
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procedurale, in prima categorie incluzdndu-se legitimarea sportivilor, eligibilitatea,
selectionarea, disciplina sportivd, doping, regimuri de antrenament, folosirea echipamentului,
echipamentelor si instalatiilor, a bazei de recuperare si tratament, accidentarile si probleme
post-injurie etc. Drepturile procedurale se referd la maniera in care drepturile nominale sunt
acordate sau retrase. Ele se pot referi si la procedurile utilizate pentru a acorda sau a revoca
privilegii sau beneficii in plus fatd de drepturi.

De exemplu, practicarea sportului este un privilegiu care asigurd oportunitati pentru alte
privilegii cum sunt calatoriile, Imbracdmintea, echipamentul, asistenta in pregatire etc. Aceste
privilegii, de care se pot bucura sportivii si alte persoane angrenate in sport, pot fi acordate
sau retrase prin proceduri echitabile [4, 6, 9].

In legislatia noastra ,,Constitutia” este carta cea mai importanta ce influenteazi la randul
ei celelalte pachete de legi ce guverneaza diferite sectoare de activitate. Ea garanteaza tuturor
persoanelor fara discriminare drepturile si libertdtile fundamentale care constituie baza
societdti democratice. Carta se aplicd la toate nivelele de guvernare, deci si in programele
competitiilor sportive organizate de diferite asociatii sau departamente. Cu toate acestea,
organizatia sportivd Insdsi rdmane cea mai importantd sursa de drepturi nominale pentru
membrii sdi, atdt sportivi, cat si antrenori [1, 3, 10]. Contractul mentionat (constitutia,
regulamentele, obiectivele, strategiile si procedurile) stabilesc drepturile si avantajele
membrilor, cuprinzand dreptul de vot, dreptul de a candida la o functie oficiala, dreptul de a
participa la anumite evenimente si activitati, dreptul de a solicita numirea in diferite comitete,
dreptul de decontare a anumitor cheltuieli facute din banii proprii in numele organizatiei etc.
Acestea trebuie sd fie cunoscute de antrenor pentru ca activitatea sa sa fie eficientd si in
ultimd instanta sa conduca la succes. El este investit cu autoritate pentru a lua decizii ce t{in de
profesiograma sa si care se refera In principal la regimul de pregétire, selectionarea
sportivilor, disciplina acestora, participarea la competitii, selectarea echipamentelor si
instalatiilor, aplicarea recomandarilor echipei tehnice, delegarea de responsabilitdti. Aceasta
autoritate de a lua decizii trebuie sd aiba la bazd corectitudinea, respectarea regulii a cérei
aplicare nu poate fi realizabild decat sprijinindu-se pe cunoastere. In luarea deciziilor este
necesar a se respecta regula impotriva partinirii §i impartialitatea deciziei. Aparitia tot mai
densd a sportului profesionist impune functionarea organizatiilor ca societdti economice,
sportivul fiind incadrat In cdmpul muncii. De aceea, antrenorul trebuie sa depaseasca nivelul
unei pregdtiri strict sportive si sd actioneze ca un manager in toatd activitatea sa [1, 3, 8, 10,
11].

Concluzie. Sportul este sectorul de activitate cel mai dinamic din domeniul culturii
fizice, de aceea specialistii trebuie sa utilizeze tehnologii moderne din domeniul ciberneticii,
sd invete sd comunice, sd caute informatii noi pe care sa le analizeze si evalueze, sa ia decizii
eficiente, sa utilizeze ceea ce a acumulat Th mod creativ, sd devind responsabili, informati si
implicati In activitatea pe care o desfasoara.

Progresul stiintei sportului conduce la restructurdri permanente cu privire la profilul
antrenorului, a competentelor pe care trebuie sd le posede In domeniul de specialitate, psiho-
pedagogic si managerial pe care trebuie sa le aplice cu rezultate optime in activitatea sportiva.

In prezent persistd unele aspecte negative in formarea cadrelor de specialitate care
trebuie rezolvate cat mai rapid pentru a ne alinia la cerintele internationale. Dintre aceste
aspecte negative putem enumera: metodici slab dezvoltate pe domenii si necorelate cu cele
existente la nivel international; oferta insuficienta de formare continud; deficit de modernizare
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a practicilor didactice; lipsa de flexibilitate a programelor si a corelatiei curriculare cu
standardele de pregatire profesionald; lentoare In promovarea cu mai mult curaj a pregatirii
modulare, a cursurilor tematice.
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OLIMPISMUL SI ROLUL SPORTULUI iN EDUCATIA MORALA SI SOCIALA
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Abstract. The new man is marked by modern technology and cyberspace and was removed from the sporting
arena being handcuffed in the confined space of the workplace or the home. A real social aspect and
particularly menacing is that increasingly more children today play sports on the computer and are
being freed of physical education classes. The famous dictum of Juvenal: "mens sana in corpore
sano" is more real than ever and sounded the alarm for all those involved in the training of the young
generation. A study by the Institute of Education Sciences of the students free time conducted that the
number of sport hours are far less than the hours allotted for viewing TV or computer classes.
Romanian society has an inflexible position, careless or even disapproval of the need of everyday
sporting activities, often justifying the lack of time or effort required of lack of needs. We see from
this study that the motivation is not fully supported.

Keywords: sporting , educational , performance, Olympics , training , competition.

Introducere. Baronul Pierre de Coubertin, parintele Olimpiadelor moderne, pleda de la
tribuna din Sorbona: ,,fara sport, tineretul s-ar atrofia intr-o formatie pur intelectuald!”. Dupa
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